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Nabidka sluzeb pro mesto Hradec Kralové

Dovolujeme si Vam nabidnout své sluzby s cilem zlepsit efektivitu a transparentnost
v klicovych oblastech vlastnické politiky, reportingu, nominacnich procest a KPIs meéstskych
spole¢nosti mésta Hradec Kralové.

Rozsah nabizenych sluzeb
1. Vlastnicka politika

Nabizime spolupraci pfi vytvoreni zakladni opory pro vlastnickou politiku, kterd pomiize
meéstu definovat jasna pravidla pro spravu a kontrolu méstskych podniki a organizaci. Tento
proces bude vychazet z osvédcenych mezinarodnich pristupi a zameéri se na fizeni
vlastnickych vztahti a dlouhodobou udrzitelnost méstskych podnika.

Hlavni oblasti spoluprace:

e Klasifikace podniki podle typu vlastnictvi - identifikujeme rdzné kategorie
podnikd na zakladé toho, jakym zplisobem se dostali pod spravu mésta. To
zahrnuje podniky, které byly pavodné iniciovany meéstem, existujici podniky
prevzaté do meéstské spravy a podniky, jejichz Cinnost je zamérena na poskytovani
verejnych sluzeb.

e Duvody pro vlastnictvi méstskych podniki - analyzujeme hlavni dGvody, proc
meésto vlastni podniky. Tyto divody Ize rozdélit do dvou skupin:

a.  Podniky, které konkuruji soukromému sektoru a maji ekonomicky vyznam v
konkurenc¢nim prostredi.

b.  Podniky, jejichz hlavnim ticelem neni konkurence, ale plnéni verejnych ukolq,
jako jsou sluzby pro obcany a sprava mestského majetku.
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e Struktura a ramcové podminky - u kazdého meéstského podniku vypracujeme
stru¢ny prehled jeho ¢innosti, vcetné klicovych ukazateli vikonnosti a ramcovych
podminek, v nichz funguje.

Cenova nabidka:

Cenova nabidka je stanovena na zakladé predpokladané casové a odborné narocnosti. Cena
za kompletni realizaci této Casti sluzby nepiesdhne ¢astku 153 900,- K¢ bez DPH', véetné
v$ech vystupt a konzultaci.

2. Reporting

Nabizime spolupraci na analyze a revizi stavajiciho interniho reportingu, jejimz cilem je
vytvorit doporuceni pro budouci nastaveni reportovaciho systému s ddrazem na jeho
efektivitu, srozumitelnost a pravidelnost.

Hlavni oblasti spoluprace:

e Analyza soucasného stavu - posouzeni stavajiciho reportingu a identifikace
klicovych oblasti pro zlepSeni.

e Doporuceni pro budouci systém - navrh optimalni frekvence, obsahu a struktury
reportli s ohledem na potreby meésta a osvedcené postupy.

e Prehled klicovych prvka reportingu — specifikace sekci a doporucenych metrik v
souladu s mezinarodnimi standardy a osvédcenymi postupy ze zahranici i
soukromého sektoru.

e Vzorovy report a metodicky navod — navrh doporucené podoby reportu vcetné
metodiky pro jeho spravné vyuziti a moznosti iprav dle potfeb mésta.

nova nabidka:
Cenova nabidka je stanovena na zakladé predpokladané casové a odborné narocnosti. Cena

za kompletni realizaci této casti sluzby nepresahne castku 105 900,- K¢ bez DPH, vCetné
v$ech vystupt a konzultaci.

3. Nominacni procesy

Nabizime spolupraci pri nastaveni transparentniho a efektivniho systému vybéru kandidatt
na klicové pozice v méstskych spolecnostech. Cilem je zajistit férovy proces, ktery bude
postaven na jasné definovanych kritériich, odborném hodnoceni a dostatecné mire verejné
kontroly.

! Lobbio, z.s. neni platcem DPH
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Hlavni oblasti spoluprace:

e Strukturovany vybérovy proces - vytvorime jasné definovand pravidla pro
hodnoceni kandidata, coz zajisti transparentnost, férovost a objektivitu celého
procesu. Vezmeme v potaz ptvodni materidly meésta Hradec Kralové.

e Zapojeni odbornik(i i zastupci meésta - vypracujeme systém, ktery zajisti
rovnovahu mezi odbornymi kritérii, zastupitelskou roli a vefejnym zajmem, ¢imz
bude proces vybéru odpovidat potfebam meésta i obcanské komunity.

e Verejna kontrola a komunikace — navrhneme mechanismy pro prezentaci finalistd a
moderovanou diskuzi, ¢imz umoznime verejnosti zapojit se do procesu vybéru a
zajistit jeji dGveéru v rozhodovani.

e TFlexibilita pri opakovani vybérového fizeni — pokud v daném kole nebude nalezen
vhodny kandidat, navrhneme flexibilni postupy pro pripadné prizptisobeni a
rozsireni vybérového procesu, aby bylo mozné najit optimalniho kandidata.

Cenova nabidka:

Cenova nabidka je stanovena na zakladé predpokladané casové a odborné narocnosti. Cena
za kompletni realizaci této casti sluzby nepresahne castku 170 900,- K¢ bez DPH, vcetné
vsech vystupt a konzultaci.

4. KPIs

V ramci strategického fizeni a efektivniho planovani rozvoje mésta nabizime spolupraci na
vytvoreni komplexniho systému klicovych ukazatelt vykonnosti (KPI) pro mésto Hradec
Kralové a jeho meéstské spolecnosti. Tento systém umozni transparentni sledovani cild,
efektivni rizeni méstskych financi a lepsi rozhodovani na Grovni vedeni mésta i jednotlivych
podnikd. Nabidka zahrnuje nastaveni ukazatelt pro 2 pilotni spolecnosti.

Hlavni oblasti spoluprace:

e Propojeni KPI se strategickymi cili mésta (finan¢ni + nefinancni) — ukazatele budou
navazany na dlouhodobé plany mésta tak, aby mély jasnou vazbu na jeho rozvoj.

e Identifikace klicovych oblasti — zamérime se na dulezité sektory, jako je doprava,
investice, hospodareni s odpady nebo efektivita spravy mestského majetku.

e Diskuse s méstskymi podniky — nastaveni KPI musi reflektovat realné moznosti
sbéru dat a jejich auditovatelnost.

e Pravidelny reporting — nastaveni systému, ktery umozni priibézné sledovani plnéni
KPI a poskytne méstu aktualni prehled o vykonnosti.

e Zpétnd vazba od obCani - meésto se bude aktivné podilet na tvorbé otdzek do
prazkumui spokojenosti, aby ziskalo relevantni data pro dalsi rozhodovani.

e Pravidelné vyhodnoceni plnéni KPI - kazdorocni analyza dosazenych vysledkd.
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Cenovi nabidka:

Cenova nabidka je stanovena na zakladé predpokladané casové a odborné narocnosti. Cena
za kompletni realizaci této casti sluzby nepresdhne ¢astku 261 200,- K¢ bez DPH, vcetné
vsech vystupta a konzultaci.

Casovy harmonogram

Predpokladany €asovy harmonogram realizace sluzby je stanoven dle jednotlivych modult
od 1.4.do 31. 12. 2025.

Podrobny ¢€asovy harmonogram realizace sluzby je u jednotlivych komponentd stanoven
nasledovné:

e Modul 1 (Vlastnicka politika): 1.4.-31.5.2025
e Modul 2 (Reporting): 1.4.-30.6.2025
e Modul 3 (Nominaéni procesy): 1.5.-30.9. 2025
e Modul 4 (KPIs): 1.8.-31.12.2025
Cenova nabidka
Celkova cenova nabidka za vSechny 4 moduly: 691 900,- K¢ bez DPH

Lobbio, z.s. neni platcem DPH
TéSime se na spolupraci.

Lobbio, z.s.
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