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Dovolujeme si Vám nabídnout své služby s cílem zlepšit efektivitu a transparentnost
v klíčových oblastech vlastnické politiky, kontrolních mechanismů Dopravního podniku
města Hradec Králové.

Rozsah nabízených služeb

1. Vlastnická politika

Nominační procesy

Cíl:
Posouzení aktuálního nastavení nominačních procesů a jejich fungování. S ohledem na to,
že nejsou interně nastaveny procesy a neexistuje příslušný interní předpis, bude aktuální
stav hodnocen na základě veřejně dostupných informací a na základě dotazování
odpovědných osob.

Forma výstupu:
Doporučení, jak vhodně nastavit nominační procesy v souladu s dobrou praxi a
doporučeními OECD (podrobněji: doporučení pro zřízení nominační komise a výběr jejích
členů; kompetenční profily/požadavky na členy kontrolních a řídících orgánů).



Cenová nabídka:

Cenová nabídka je stanovena na základě předpokládané časové a odborné náročnosti. Cena
za kompletní realizaci této části služby nepřesáhne částku 45 000,- Kč bez DPH1, včetně
všech výstupů a konzultací.

Reporting

Cíl:
Analýza a revize aktuálního nastavení reportingu interního IT oddělení s důrazem na
doporučení budoucího nastavení obsahu obecného pravidelného reportingu.

Forma výstupu:
Narativní výstup obsahující doporučení na frekvenci a obsah reportovacího systému. Výstup
bude obsahovat informace, jak vhodně nastavit reportovací systém, jeho frekvenci a zároveň
i jednotlivé elementy/sekce, které by měl vlastník skrze reporting dostávat. U každého
elementu budou uvedeny příklady, které je doporučeno sledovat v souladu s doporučeními
OECD a dobrou praxí ze zahraničí (např. Norské království) a ze soukromého sektoru.

Součástí výstupu bude rovněž vzor reportu obsahující doporučené sekce (elementy), které by
měl report obsahovat a návod ke správnému reportingu sekcí, tak aby město Hradec Králové
mohlo následně upravit požadavky na reporting dle vlastního uvážení.

Cenová nabídka:
Cenová nabídka je stanovena na základě předpokládané časové a odborné náročnosti. Cena
za kompletní realizaci této části služby nepřesáhne částku 62 000,- Kč bez DPH, včetně
všech výstupů a konzultací.

KPIs

Cíl:
Analýza podkladů dodaných společností Ernst & Young a následné rozpracování klíčových
prvků, které by měly být obsaženy v KPIs strategii podniku a příklad benchmarkingu a
odměňování. Cílem nebude vypracování odměňovacího modelu, ale pouze návod, co model
má obsahovat s vysvětlením ke každému bodu.

Forma výstupu:
Report vysvětlující jednotlivé prvky KPIs vč. odůvodnění, proč by měly být zavedeny v
odměňovacím systému Dopravního podniku města Hradce Králové.

Cenová nabídka:
Cenová nabídka je stanovena na základě předpokládané časové a odborné náročnosti a může
být upravena s ohledem na rozsah a podrobnost podkladů od společnosti Ernst & Young.
Cena za kompletní realizaci této části služby nepřesáhne částku 41 400,- Kč bez DPH,
včetně všech výstupů a konzultací.

1 Lobbio, z.s. není plátcem DPH



2. Kontrolní mechanismy

Etické kodexy

Cíl:
Analýza dobré praxe při tvorbě etických kodexů městem vlastněných společností
(doporučení mezinárodních organizací, praxe některých společností ad.). Formulace
doporučení, na základě kterých bude možné vytvořit etický kodex.

Forma výstupu:
Sada doporučení k tvorbě etického kodexu Dopravního podniku Hradce Králové.

Cenová nabídka:
Cenová nabídka je stanovena na základě předpokládané časové a odborné náročnosti. Cena
za kompletní realizaci této části služby nepřesáhne částku 28 800,- Kč bez DPH, včetně
všech výstupů a konzultací.

Oddělení profesionálního managementu a politických kontrolních orgánů

Cíl:
Zhodnocení současného stavu obsazení profesionálního managementu a politických
kontrolních orgánů Dopravního podniku města Hradec Králové. Analýza dobré praxe ze
zahraničí a nastavení principů u městem vlastněných společností.

Forma výstupu:
Analytický report s praktickým doporučením pro Dopravní podnik města Hradce Králové a
podrobným vysvětlením jednotlivých opatření. Sada doporučení a vysvětlení, jak by
“oddělení profesionálního managementu a politických kontrolních orgánů” mělo být
zajištěno.

Cenová nabídka:
Cenová nabídka je stanovena na základě předpokládané časové a odborné náročnosti. Cena
za kompletní realizaci této části služby nepřesáhne částku 25 800,- Kč bez DPH, včetně
všech výstupů a konzultací.

Interní audit

Cíl:
Zhodnocení interní směrnice č. 9/2023 v souladu s dobrou praxí a doporučením OECD.

Forma výstupu:
Doporučení vhodného nastavení interního auditu na základě dobré praxe a doporučení
OECD.

Cenová nabídka:
Cenová nabídka je stanovena na základě předpokládané časové a odborné náročnosti. Cena



za kompletní realizaci této části služby nepřesáhne částku 35 700,- Kč bez DPH, včetně
všech výstupů a konzultací.

Smlouvy s managementem

Cíl:
Zhodnocení nastavení smluv o výkonu funkce s členy představenstva a dozorčí rady
Dopravního podniku města Hradec Králové z pohledu protikorupčních opatření s důrazem
na doporučení vycházející z dobré praxe.

Forma výstupu:
Doporučení vhodného nastavení smlouvy v souladu s dobrou praxí.

Cenová nabídka:
Cenová nabídka je stanovena na základě předpokládané časové a odborné náročnosti. Cena
za kompletní realizaci této části služby nepřesáhne částku 19 900,- Kč bez DPH, včetně
všech výstupů a konzultací.

Časový harmonogram

Předpokládaný časový harmonogram realizace služby je stanoven na 3 kalendářní měsíce od
okamžiku podpisu smlouvy.

Cenová nabídka

Celková cenová nabídka: 258 600,- Kč bez DPH
Lobbio, z.s. není plátcem DPH

Těšíme se na spolupráci.

Za Lobbio, z. s.

____________________________________
Mgr. Martin Luhan

předseda

HP
Tužka


